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Kurzfassung

Im folgenden Beitrag sollen kursorisch einige Ursachen und Rahmenbedingungen fir die Be-
deutungszunahme der Regionen und der raumbezogenen Identitat auf regionaler Mal3stabs-
ebene erdrtert werden. Daraus werden Uberlegungen tiber konkrete Einflussmoglichkeiten
von Regionsmanagement und Regionsmar keting auf die Regional entwicklung abgel eitet. Nach
einer Diskussion der "redundanztheoretischen” Konzepte der Regionsentwicklung von G.
GRABHER und der " Anpassungsfahigkeit”" von Regionen werden die kognitiven Entstehungs-
bedingungen von raumbezogener Identitat besprochen. Abschlief3end werden Argumente fir
einen bewussten Einsatz raumbezogener ldentitat als Medium und Instrument der Entwick-
lungsplanung im Rahmen eines integralen Regional managements vorgelegt.
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1 Eine Stadt " lebt auf"

Im Herbst 1994 wurde die Bevolkerung des Landes Salzburg mit einer Serie von Plakaten konfron-
tiert, die wegen ihrer Aufmachung und ihrer Botschaft durchaus zum Gespréchsthema am Stammtisch
und beim Nachbarschaftstratsch wurden.

"Sazburg schaut Linz" lautete der lakonische Text des ersten Plakates (Abb. 1). Das Profil ener
dunkelhaarigen jungen Frau, die konzentriert und in gespannter Korperhaltung gegen den linken Bild-
rand blickt, wird durch einen suggestiv wirkenden hellen Pfell vor blauviolettem Hintergrund kon
tradtiert, der leicht nach oben geneigt in Richtung des Wortes "Linz" zeigt. Das Bild it ds klasssche
Dreieckskomposition angelegt. Es hat Spannung und wirkt auch durch die Farbharmonie sehr an
gorechend. Die "Botschaft” it auf den ersten Blick zunéchst eéinma nicht so recht klar und erregt
beim Betrachter Neugier: Fir welches "Produkt” wird hier eigentlich geworben?

Abbildung: 1

"Linz hat Kraft". Auch das zweite Plakat (Abb. 2), das vidleicht nicht ganz so gut gdungen i, lebt
von der Dynamik des Bildaufbaues und vermittelt eine schon etwas deutlicher elkennbare Aussage:
Linz hat Kraft.

"Linz sagt an" (Abb. 3). Eine futuristisch gewandete, Uppige Schone vom Typ der Sonja Kirchberger
fixiert den Betrachter, der auch durch vier in pfelartiger Anordnung aus der Bildtiefe auf ihn zidende,
schillernde Kugen unmittelbar angesprochen wird. Linz gibt den Ton an, Linz sagt, wo es lang gett,
Linz ig Meinungsmacher. Auf jedem der dre Plakate findet Sch am rechten unteren Bildrand en
Text-Logo (Abb. 4), in dem die zentrale Aussage der gesamten Marketing-Aktion auf den Punkt
gebracht ist: "LINZ — eine Stadt lebt auf”.
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Abbildung: 3

Abbildung: 4
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Was wir hier sehen ist ein werbegraphisch Uberaus gekonnt und professionell gemachtes Beispid fur
Stadt-Marketing?. Die Stadtgemeinde Linz hat hier augenscheinlich weder Kosten noch Mihe ge-
scheut, ihr nicht eben besonders tberwdtigendes Image ds schmutzige Industriestadt mit schlechter
Luft und soziokulturdler Provinzidité zu verbessarn.

"Was fdlt Ihnen zu 'Linz en?' — Auf diese Frage assoziiert der Durchschnittsdsterreicher in der Re-
gd "Intertrading-Skandd", "VOEST" beziehungsvese noch immer "Hermann-Goring-Werke". Der
gebildetere Proband wird das zeitgeschichtlich nicht dlzu schmeichdhafte Diktum "In Linz beginnt’s'
nennen. Und wahrschenlich erinnert er auch an Hemut Quatingers unvergesdich gepflutscheltes™'In
Lints3 mig¥e man S3ain” — mit dem die kulturelen Ambitionen dieser Stadt gleichsam auf die Frage
reduziert werden, wie denn ein dternder Mime den vierten Zwerg in Schneewittchen anzulegen g
denkt — "hintergrindig, sehr hintergrindig”.

Tatsachlich zeigen ars eektonica oder das internationale Brucknerfest, dass diese Stadt gerade im
kulturellen Bereich heute durchaus eniges zu bieten hat. Die Stadtvéter waren aber offengchtlich von
der Notwendigkeit Uberzeugt, das — hartnéckig persstierende — dte Image verbessern, an eine Ak-
tuaitét des heutigen Standards anglei chen zu miissen, denn songt hétten sie wohl nicht so vie Geld fir
diese aufwendige Osterreich weite Plakataktion ausgegeben. Der entscheidende Punkt in unserem
Kontext ist dabel das Faktum, dass die Imagefrisur nicht Uber Sachthemen lauft — z. B. Uber Kultur
oder Wirtschaft -, sondern am Namen der Stadt festgemacht wird.

Die PROGNOS AG in Basdl hdt Schin der Zwischenzeit eine eigene Abtellung fir " Stadt- und Re-
gionsmarketing”" — eine 6konomische Nische mit hohem Wertschopfungspotentid hat sich hier aufge-
tan. M. LALLI und W. PLOGER (1991) berichten tiber eine Umfrage, in der dle Gemeinden mit
mehr as 50.000 Einwohnern der Bundesrepublik Deutschland elnbezogen wurden (n = 143 St&dte).
Zid der Erhebung war die Erfassung bestehender Stadt-Marketing-Projekte sowie die Beurteilung
dieser Aktivitdten durch hochrangige Entscheidungstréger der Kommunen. Immerhin 55% der be-
fragten Stadtverwatungen gaben an, ein derartiges Marketing-Projekt bereits abgeschlossen oder
aktudl in Bearbeitung zu haben bzw. ein solches Projekt konkret zu planen. Durchschnittlich wurde
je Projekt ein Betrag von immerhin etwa 330.000 DM ausgegeben, wobei oft nur die Startaufwen-
dungen erfasst sind. Die reden Kosten dirften aso wesentlich hoher liegen. Ein erheblicher Teal der
Projekte beschrankte sich nicht auf die betreffende Stadt alein, sondern berticksichtigte a's "I dentifi-
kationsobjekt" einen umfassenderen regionalen Kontext.

Das Faktum, dass angesehene Conaulting-Firmen wie PROGNOS ganz gezidt in diesen Markt
eingeigen, dass Kommuna- und Landespolitiker die regionde Dimension der Raumordnung wieder-
entdecken und dass auf der anderen Seite "bassorientierte” regiond politische Bewegungen entstehen
und sich Uber |&ngere Zeit haten konnen, sind klare Anzeichen dafir, dass raumbezogene |dentitét
auf der Mal3stabsebene der Region wohl doch nicht nur esoterische Hirngespingte im geschiitzten B-
fenbeinturm der akademischen Geographie darstdlen. Hier it offensichtlich etwas erkennbar, was
man lecht vernebelnd ds "gesdlschaftliche Interessenlage” umschreibt, hier ist in der Zwischenzelt
auch sehr vid Geld im Spid, hier sind auferwissenschaftliche V erwertungszusammenhénge sichtbar.

2 Auf die weiteren Plakate, dieim Rahmen dieser Marketi ngkampagne der Stadt Linz eingesetzt wurden, soll an dieser Stelle
nicht néher eingegangen werden.
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Die folgenden Uberlegungen sind auf zwei Fragenkomplexe ausgerichtet. Zum ersteen sollen zumin-
dest kursorisch einige Ursachen und Rahmenbedingungen fir die evidente Belebung, Wiederbele-
bung, Bedeutungszunahme oder Aktualiserung der Region und der raumbezogenen Identitét auf re-
gionaler Mal3stabsebene erortert werden. Zweitens soll der Frage nach der Wirkung und den realen
Einflussmdglichkeiten von Regionsmanagement und anderen Planungsaktivitéten auf der regionden
Mal3stabsebene nachgegangen werden. Sind dies blofRe Modegags, sind es nur geschickt genutzte
Verdiengmadglichkeiten fir Consulting-Firmen und andere Gutachter, oder kdnnen sich aus derarti-
gen Aktivitdten tatsichlich postive wirtschaftliche und sozide Impulse fir die solcherart thematisier-
ten Regionen und ihre Bewohner ergeben? Sind reine PR-Aktivitdten und Imagepoalituren fir en er-
folgreiches Regiona management ausreichend, oder miissen fir eine wirksame Regionaentwicklung
nicht noch andere Impulse gesetzt werden?

2 Ursachen und Rahmenbedingungen der Bedeutungszunahme von
Regionen

Kommen wir zum ersten Punkt, den Hintergriinden und Rahmenbedingungen der Renaissance "reg-
onszentrierter Denkungsart”. Regionen sind heute auf unterschiedlichen Ebenen der Diskusson ein
wichtiges Thema. Das i sait langerer Zeit offengchtlich, und darauf wird in der enschldgigen Litera
tur auch immer wieder hingewiesen (vergl. dazu P. WEICHHART, 1996a und die anderen Baitrége
in diesem Band); es igt nicht nétig, dafir weitere Belege anzuhaufen. Eine der Ursachen und Hinter-
grunde dieser Neuentdeckung oder Wiederbelebung, auf die aufmerksam zu machen dem Autor ein
besonderes Anliegen ist, muss auf der psychischen Ebene beziehungsveise in Bewusstseingprozessen
menschlicher Individuen gesucht werden (vergl. P. WEICHHART, 1990, 1992, 1994 oder 1996h).

Thesenartig zusammengefass, liegen die Hintergriinde fir die Bedeutungszunahme territorialer Bin
dungen im lokalen und regionden Malistabsbereich in den Krisen personder Identitét oder Ich
Identitét, die im Ubergang von der Moderne zur Postmoderne evident geworden sind. In unserem
westlichen Gesdlschaftssystem it die Etablierung einer eigensténdigen Persondlitét und Selbst-
Identitét eine wesentliche Aufgabe fUr das Individuum: Man hat seine Identitét zu haben. T. LUCK -
MANN (1979, S. 294) spricht von einem kulturdll oktroyierten Individualitétszwang. Dieser sozio-
kulturdll formierten Zidvorgabe (H.-P. FREY und K. HAUSZER, 1987, S. 10) steht heute aber ein
Mangd an Identifikationsmdglichkeiten gegenlber. Traditionelle Bezugshorizonte wie Rasse, Klasse,
Religion, Partal etc. snd zum Tell suspekt geworden, se falen zunehmend auseinander und eignen
sch nicht mehr dazu, konsistente |dentitétsstrukturen zu begriinden. Eine Fraktaisierung und Bedro-
hung von Identitét ist die Folge. In diesem Vakuum an Sinngtrukturen bieten Sch gleichsam ds Res-
dualgroiie oder ds Ersatz verlorengegangener Verankerungaméglichkeiten regiondistische und loka-
liische Bindungen an.

In ener friheren Verdffentlichung (P. WEICHHART, 1990) wurde versucht, die funktionde bezie-
hungswei se finale Bedeutung raumbezogener |dentitét fir personde und sozide Systeme darzustellen.
Auf der Ebene personaler Systeme |1&sst Sch diese Funktionalitét durch die Dimensionen Sicherhelt,
Aktivitégt/Stimulaion, sozide Interaktion/Symbolik und Individuation beschreiben. In der Zwischen-
zait hat Sch der Autor auch bemiht, en entscheidendes Defizit seiner damaligen Erkl&rungsansiize
zu beheben und die damds einfach untergelte Funktionalitét ihrersaits theoretisch zu begriinden (P.
WEICHHART, 1994), und zwar mit Hilfe von Theoremen der autopoietischen Systemtheorie sowie
der symbolischen Handlungstheorie von E. E. BOESCH (1991). Darauf soll an dieser Stelle nicht
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ndher eingegangen werden. Es s aber ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die beschriebenen
Bewusstsains- und Identifikationsprozesse auf der personaen Ebene eine unabdingbare Vorausset-
zung dafUr dargelen, dass die Insrumentaiserung von Regionalismus auf der Systemebene Uber-
haupt "funktioniert”. Regionsmanagement beziehungsweise die Etablierung von "Wahrnehmungs- und
| dentitétsregionen” (in der Terminologie von H. H. BLOTEVOGEL, 1994) setzen komplementare
psychische Strukturen natdrlich voraus. So wie die von den Rollensendern definierten Erwar-
tungsbiindd sozider Rallen nur dann ds individudle Verhdtensnormen wirksam werden kénnen,
wenn se vom Individuum internaisert werden und damit zum kongtituierenden Bestandteil seiner
|chrldentitét geworden sind, lassen sch Heimat- und Vaterlander ebenso wie Helmatregionen dem
Individuum rur dann vermitteln, wenn es daftr korrespondierende Bewusstsainsprozesse gibt.

Eine weitere Ursache liegt in der objektivierbaren Verstérkung, Umgestatung oder neuen Herausdif-
ferenzierung funktionalrdumlicher Zusammenhange auf regionaler Mal3stabsebene. Unabhéngig
von irgendwel chen Managementaktivitdten oder Bewusstseingprozessen lassen sich auf der Grundla
ge von aktudlen Interaktionsmustern funktionde Zusammenhange in Form en- oder mehrkerniger
Noddregionen erkennen, deren "Aul¥enrander” aufgrund der Dichte und Intensitét der bestehenden
Interaktionen mehr oder weniger klar abgrenzbar sind. Verschiedene Autoren (etwa D. LAPPLE,
z.B. 1991 und 1993 oder R. DANIELCZYK, z. B. 1994) haben zur Beschreibung solcher Raum+
gebilde Konzepte verwendet, nach denen sich derartige Regionen ds oszillierende Felder dargtellen
lassen. Sie nd zaitlich ingtabil, kdnnen nach Interaktionanhaten differenziert werden und weisen in
der Regel ene zentrd- periphere Struktur auf. Sie and durch Arbeitsmarktbeziehungen, Pendlerein-
zugshereiche, zentraOrtliche Bereiche, durch Zulieferverflechtungen im Produktionsprozess, durch
den Aul¥ensaum der Suburbanisierung, durch regionale Absatz und Marketinggeme nschaften, durch
Wohnungsmarktregionen und Wanderungsverflechtungen oder  dnliche  Akteur-Handlungs-
Sandort-Systeme fassbar und definierbar. Wir dle tendieren dazu, die Bezugsstandorte derartiger
Interaktionssysteme in die Karte zu projizieren, das dann erkennbare Raummuster in einem Abstrak-
tions- und Hypostaserungsprozess zu verdinglichen und ds "Region” kognitiv zu fassen (vergl. P.
WEICHHART, 1996b). Und daraus ergibt sch dann héufig auch der Denkfehler, dass wir gleich
sam flachendeckende Mugter kontingenter Raumeinheiten erwarten und aso annehmen, dass jensats
der Grenzen ener Region immer auch eine néchste Region unmittelbar anschlief¥.

Von Autoren wie G. HARD (z.B. 1987 a und 1987 b), H. KLUTER (z.B. 1986) oder B. WER-
LEN (1995 und 1997) wird unter Verweis auf N. LUHMAN oder A. GIDDENS die zunehmende
réumliche 'Ent-Ankerung"® sozialer und dkonomischer Interaktionen herausgestelt. Diese Autoren
verweisen vollig zurecht auf die extrem gesteigerte Mohilitét menschlicher Akteure, die sich auch mit
Hilfe der Telekommunikation von lokaen und regionden Bindungen weitgehend emanzipieren kon-
nen, was zu einer immer sérkeren Globaliserung der Interaktionsstrukturen fihren musste. Diese
Entankerungsthese steht aber nur scheinbar in Widerspruch zur eben formulierten These von der Be-
deutungszunahme der regionden Handlungsdimengion. Tatséchlich handdt es sch hier um komple-
mentére Entwicklungen, die beide auf die gleichen Ursachen und Hintergriinde zuriickzufiihren sind:
eben auf Tdekommunikation, die Lechtigkait von Distanziiberwindung sowie eine hohe Mobilitét
und Motilitét der Akteure. Die ainehmende Globaiserung, die im Ubrigen nur fir spezifische Sekto-
ren des Wirtschaftgprozesses sowie fir ein eher sehr kleines Segment der Wedtbevolkerung zutrifft,
schliefd die Verstérkung lokaler und regionaler Netzwerke nicht aus. Die Metapher vom “global vil-
lage' ig gleichzatig ds"globd village" zu lesen.

3 Mit diesem Begriff Ubersetzt B. WERLEN den Terminus ,,disembeddedness’ bei A. GIDDENS (1984).
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Ein dritter Ursachenkomplex Iésst Sch ds adaptive Resktion auf die unter Punkt zwel angesproche-
nen Entwicklungen identifizieren. Im Arbeitsed der Raumordnung wird zunehmend die Notwendig-
keit erkannt, die neu entstandenen Nodaregionen auch as Planungsainheiten zu etablieren. Zahlre-
che Fachtagungen und Publikationen zu diesem Thema sind klare Indizien fir ein neuerwachtes Inte-
resse an der regionalen Planungsebene. Als aktuelles Beispid aus Osterreich sai hier etwadie 7. Ta-
gung fur Geographie und Regionadforschung des AMR erwéhnt, die Mitte Oktober 1994 in Wien
daitfand und bel der mehrere Sitzungen dem Thema "Wiedererwachen der Regional planung” g
widmet waren. Am 20. Oktober fand in Salzburg eine parlamentarische Enquete des Landtages Sttt
diedch — erdmasin der Geschichte dieser Ingtitution — mit der Uber6rtlichen Raumplanung und ihren
akuten Defiziten beschéftigte.

Alsvierter Aspekt kann eine neue Spidart des politischen Regiondismus qua Separatismus und Anti-
zentrdismus angefiihrt werden. Wir kennen und beurtellen den politischen Regiomalismus primér in
der Variante einer Art grassroot-Bewegung, enes "bassorientierten” Widerstandes gegen die Ver-
einnahmung durch Zentralgewaten, der in der Regel dann noch auf einen eher mythologisch fundier-
ten und bildungsbiirgerlich tradierten Uberbau al's ideologische Absicherung zuriickgreift. Die lokalen
und regionaden Behtrden, Inditutionen und Verwatungsapparate snd dabel meist ds verlangerter
Arm der jewelligen Zentrdgewdt ausgebildet und vertreten deren Interessen. Die neue oder besser
neu aufkommende Spidart (es gab S0 etwas natiirlich schon immer) des politischen Regiondismus ist
darin zu sehen, dass sich regiondisische Widersténde zunehmend primér auf der inditutionellen Ebe-
ne der Behdrden, Verwatungsapparate und der etablierten Parteipolitik abzeichnen, ohne dass dafiir
immer auch ene komplementéare "Bassbewegung” im Bereich der Bevolkerung existieren wirde.
Der Autor hat zumindest fiir Ogterreich, wo die Foderalismusdiskussion eine ausgeprégte Tradition
hat, den Eindruck, dass Sch diese Tendenzen in letzter Zeit massv verstérkt haben. Indizien dafir,
dass solche Entwicklungen nicht nur auf Osterreich beschrankt sind, kénnen etwa aus den Grin-
dungsverhandiungen der "EUREGIO Sazburg — Berchtesgadener Land — Traungtein" abgdeitet
werden. Bei diesem Projekt lief3 sich aus den Argumentationen der Vertreter bayerischer Behorden
und Indtitutionen der Landkreisebene sowie der betroffenen Kommunen eine uniiberhdrbare "Los
von-Minchen'- Grundhatung erkennen.

Ein funfter Ursachenkomplex it auf die Strukturpalitik der EU zurtickzufiihren. Ein niederdsterreichi-
scher Landespolitiker hat vor kurzem ene fir diesen Zusammenhang sehr reffende Definition ge-
prégt: Region, so sagte er, dasist das Instrument, das man braucht, um EU-Forderungsmittel anzap-
fen zu kénnen. Vor dem Hintergrund der nunmehr redlisierten EU-Mitgliedschaft findet auch in Os-
terreich sait 1995 eine geradezu hektische Diskusson zum Thema "Region” und "Regiondiserung”
gatt. Der Nettozahler Osterreich muss natiirlich trachten, moglichst hohe finanzielle Riickfl iisse tiber
die Strukturfonds zu erwirken. In diesem Zusammenhang wurden nicht nur in der Boulevardpresse,
sondern auch von Politfunktiondren dler Couleurs zum Tell hochst skurile und abstruse 1deen aoge-
sondert. Jedenfdls hat diese Diskusson bewirkt, dass der Begriff "Region” in dler Munde ist, grofie
Teile der Bevolkerung fir regionale Fragen senghilisert werden und er in der Offentlichkeit einen
rein quantitativen Stellenwert erhaten hat, der vorher in Ogterreich noch nie feststellbar war. Man
kann mit diesem Begriff heute in ein politisches Gespréch eintreten und erweckt damit sofort Interes-
se — sabst wenn man eigentlich etwas anderes meint as die Gesprachspartner. Dass EU-Regionen
im Sinne der Regiondforderungsgebiete nattirlich nur sehr wenig mit jenem Regonsverstandnis der
"oxzillierenden Interaktionsfelder” zu tun haben, das vorhin unter Verwes auf Autoren wie BLOTE-
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VOGEL, DANIELCZYK oder LAPPLE angesprochen wurde, muss nicht naher ausgefiihrt wer-
den.

Der Autor behauptet nicht, dass diese Liste von Rahmenbedingungen und Ursachen fir die aktudle
Renaissance regionsbezogener Denkungsart auch nur anndhernd vollsténdig ist. Es wird aber die
These vertreten, dass aus den angesprochenen Entwicklungen dlein keinerlel ernsthafte Impulse
fur eine erfolgreiche Regionalentwicklung und Regional politik entstehen werden. Welters wird
behauptet, dass isolierte Aktivitdten im Bereich Regiond- oder Stadtmanagement (wie die eingangs
gezeigte Plakataktion der Stadt Linz) fur sich allein letztlich ebenfals erfolglos bleiben miissen, auch
wenn se werbegraphisch noch so professonel gemacht Snd. Wir miissen hier einfach unterscheiden
zwischen regionawirtschaftlichen Entwicklungsimpulsen, deren Erfolg sich in 6konomischen Kemn-
groiRen niederschlagen muss, und den Impulsen, welche raumbezogene Identitét fir die psychische
Befindlichkeit menschlicher Individuen und die Koh&sion sozider Systeme vermitteln kann. Die be-
den letztgenamten Phanomene konnen zwar unter bestimmiten Voraussetzungen einen regiona oko-
nomischen Aufschwung wirkungsvoll stiitzen und vidleicht sogar beschleunigen oder verstarken, se
konnen ihn aber weder verursachen noch ersetzen.

3 Uber die Starke" schwacher Kr afte"

In der innergeographischen Diskusson zum Phdnomenbereich der raumbezogenen Identitét kommt
eine ganz entscheidende Gruppe von Akteuren praktisch nicht vor, und zwar die Unternehmen und
Betriebe ener Region. Wenn es darum geht, Regiondentwicklung im Sinne ener 6konomischen
Strukturverbesserung, einer Erhéhung der regionden Wertschopfung und Wirtschaftskraft zu betrei-
ben, dann misste ds handlungdeitende Perspektive ein Ansatz gesucht werden, mit dessen Hilfe
raumbezogene | dentitét auf der Ebene wirtschaftlicher Aktivitaten ingrumentaisert werden kann.

Ein derartiger Ansatz, der dem Autor Uberaus spannend und origindl erscheint, wurde unldngst von
G. GRABHER (1994) vorgdlegt. Ehe auf dieses "redundanztheoretische” Konzept der Regiondert-
wicklung eingegangen wird, sai noch eine kngppe Anmerkung vorangestdit. Die Phénomene der
raumbezogenen Identitét Snd dem Wirkungsbereich schwacher Kréafte zuzurechnen. Auf der Ebene
personaler Systeme sind es psychische Prozesse, die in Zusammenhang mit der [dentitétsbildung und
der Erhdtung ihrer Stabilitét stehen und immer gleichsam an der Peripherie der betreffenden Phano-
menbereiche angesieddt Snd: |hr Stdlenwert ist im Vergleich mit anderen | dentitétsdimensionen (wie
Geschlecht, Beruf, Kulturkrels, Korper, Alter etc.) as eher gering anzusehen. Inhatlich kdnnen der-
artige Zusammenhange durch verschiedene | dentitétstheorien der Psychologie dargestellt werden.

Noch deutlicher igt die eher lose, niemds zwingend und direkt wirksame Auspragung raumbezogener
Identitét im Bereich sozider Systeme erkennbar. Das gilt sowohl fir die Funktion der Kontextudise-
rung, durch die eine Verlasdichket und Vertrautheit der Rahmenbedingungen sozialer Prozesse ge-
schaffen wird, s auch fir den Beitrag raumbezogener Identitét zur Kohésion und Integration sozider
Gruppierungen. Die dahinterstehenden soziaen Beziehungen sind gleichsam auf einer "niedrigen” Siu-
fe der Bedeutsamkeit angesiedelt. Sie aul3ern sich as unverbindlich-zeremonielle und informelle
Kontakte, als fliichtige und zwanglose Interaktionen, die aber durch eine hohe zeitliche und
raumliche Beziehungsdichte und ein hohes Mal? an interner Multiplexitat charakterisiert sind.
Als Bezugsgrolen der soziaen Kohésion dienen "symbolische Gruppen oder "symbolische Gemein-
schaften”, in die das Individuum locker und ohne rigorose sozide Kontrolle eingebunden ist. Es han

58



Raumbezogene Identitat als Problemstellung der Regionalentwicklung

ddt sch dso um eine rddiv lose sozide Kopplung zwischen den Mitgliedern solcher symbolischer
Gemeinschaften. Dieses unverbindlich-zeremonidle Bindungsgeflige 1&sst dem Einzelnen erhebliche
Frethaten und Spidraume offen, hdlt aber gleichzatig die emotionale Geborgenhelt der Zugehorigkelt
zu einem grof¥eren soziden Ganzen bereit. Inhdtlich 1&sst Sch diese Form des soziden Zusammen-
halts durch die Theorie der symbolischen Ethnizitét darstdlen (vergl. z.B. H. J. GANS, 1979).

In formaer Hinsicht kdnnen die eben angedeuteten Zusammenhange durch einen hohen Uberschuss
an Information und Kommunikation beschrieben werden: Komplexitétsreduktion, Wahrnehmungs-
und Interaktionsscherhelt, ldentitétsgewissheit und Gruppenbindung resutieren aus eénem hohem
Mal3 an informationeller und struktureller Redundanz.

Und damit sind wir beim Schllissalbegriff von G. GRABHERS beeindruckendem Versuch angdangt,
sgch dem Phanomen der regionden Identitét im Bereich des Wirtschaftssystems zu néhern. Er geht
von vorneherein von enem formalen Ansaz aus. Es werden Elemente der Informationstheorie, der
Kognitionstheorie, der Systemtheorie, der Biologie sowie der Ingenieurwissenschaften, die sich dle
mit Redundanz beschéftigen, miteinander in Beziehung gesetzt. GRABHER (1994, vergl. S. 19-28)
zeigt, dass Redundanz sowohl in informationstheoretischer ds auch in systemtheoretischer Sicht
funktiona so etwas wie ein Mittd zur Produktion von Sicherhelt darstdlt. Strukturredundanz in bio-
logischen Systemen ist etwa as mehrfaches Auftreten von Zellen oder Organtellen redisert und ge-
wahrleigtet Iebenden Organismen ds Gesamtsystem eine wesentlich héhere Funktionssicherheit, as
de den hdchst unzuverlassgen Einzeltallen zukommt. In den Ingenieurwissenschaften macht man sich
einen derartigen Gewinn an Zuverldssgkeit durch Redundanz in verschiedensten Konstruktionsprin-
Zipien anutze: Das nabhéngige zweite (und somit redundante) Bremssystem in einem Kraftfahrzeug
is im Notfal sehr hilfreich, wenn das erste ausgefalen ist. Derartige Strukturredundanzen lassen sich
auf verschiedene Welse rediseren. Bel der Redundanz von Teilen wird die Funktionssicherheit eines
Systems durch Austausch, Hinzufligung oder Verdoppelung einzelner Systemelemente bewerkste ligt,
be der Redundanz von Funktionen hingegen durch die Fahigkeit enzdner Elemente, je nach Anfor-
derung verschiedene Funktionen zu Ubernehmen. Bel der Redundanz von Beziehungen wird die
Funktionssicherheit von Systemen durch die Fahigket gewahrleiset, die Einzedemente des Sysems
in jewells neuen Konfigurationen miteinander zu verkniipfen.

GRABHER weg darauf hin, dass Redundanz auch eine entscheidende Voraussetzung fur die An-
passungsfahigkeit von Sysemen dargdlt. Die generdle Fahigkelt von Systemen, auf Veranderun-
gen von Umwetbedingungen zu reagieren und in Form evolutionérer Entwicklungen abzupuffern,
kann auf verschiedene Dimengionen der Strukturredundanz zurtickgefUhrt werden.

Es and dies abstrakt formuliert vor dlem die Dimensionen Kopplungsintensitét, Pardlditét, Ambigui-
té und Chaos (vergl. Tab. 1). Ihre Rediserung bedeutet in funktionaler Hingcht eine hohe Pufferka
pazitat gegeniiber Storeinwirkungen oder Anderungen von Umweltgegebenheiten. Systeme, in denen
derartige Strukturredundanzen verwirklicht sind, besitzen damit ein hohes Potentid an unterschiedli-
chen Entwicklungamaoglichkeiten, kdnnen Schadwirkungen loka bewdtigen, besitzen vidfdtigere Re-
aktionsspielraume sowie en breiteres Feld von Optionen fur dternative Entwicklungspfade.

Tabdle 1: Dimensionen von Strukturredundanz
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1) Lose Kopplung (Netzwerk versus Baum oder K ettenstruktur): Zwei Elemente oder zwei Systeme haben nur
wenig Variablen miteinander gemeinsam oder ihre gemeinsamen Variablen sind schwach.

Funktionale Vor zuge:

Schadensbegrenzung (Stérungen sind auf Teile des Systems begrenzt);
Umweltsensibilitét (breitere Informationshorizonte);

Dezentrales Lernen und Vergessen (lokale Anpassung mdglich);

Erhdhung der Varianz (Kompartmentierung: weniger fitte Teilsysteme kénnen
bestehen, ohne einer alshaldigen Sel ektion ausgesetzt zu sein).

NN ) N

2.) Parallelitat: Mehrere Handlungs- und Strukturvarianten kénnen nebeneinander bestehen.
Funktionaler Vorzug:

? Parallele Prozesse und Strukturen mindern das Risiko, dass der Pfad der lokalen
Maximierung in einer "evolutiondren Sackgasse" endet.

3.) Ambiguitat ("Widerspruch als Ressource"): Hohe Toleranz fir Inkonsistenzen und innere Widerspriche 6ff-
net weitere Spielrdume fir Suchprozesse und strategische Alternativen.

Funktionale Vor ziige:

? Verringerung der Gefahr "endogener Blockierungen”;
? Forderung der Entwicklung durch Erdffnung neuer Kommunikationsmaglichkeiten;
? Erhohung der Anpassungsfahigkeit gegentiber wechselnden Rahmenbedingungen.

4.) Chaos: Diversifikation und Dispersion von Besténden, Randomisierung von Reaktionen.
Funktionale Vor ziige:

? Generierung von Vidfat und Varianz;
? Erhéhung des " Gen-Pools" von Handlungsoptionen.

Quelle: nach G. GRABHER, 1994, 3. 31-46

4 Die Anpassungsfahigkeit von Regionen

Nach diesen algemeinen und abstrahierenden Erdrterungen, die hier nur angedeutet werden kénnen,
versucht GRABHER, seine Uberlegungen auf die Regionalwissenschaft zu Ubertragen. Dabei geht es
ihm vor alem darum, die Voraussetzungen flr ene soziodkonomische Anpassungsféhigkeit von Re-
gionen an dch verandernde Umwedt- bzw. Wetwirtschaftsbedingungen zu diskutieren. Dafir e-
scheinen ihm dle Arten und Dimensonen von Redundanz bedeutsam: Auf der Ebene des einzelnen
wirtschaftlichen Akteurs, dso des Betriebs oder Unternehmens, ergeben sich durch Funktionsre-
dundanz Anpassungsspidraume in bezug auf Produktions- Nachfrage- Relationen.

Auf der zwischenbetrieblichen und regionalen Ebene wird durch Beziehungsredundanz eine Uber-
anpassaung der Region an spezifische Umwe tgegebenheiten zumindest erschwert. Denn durch lose
Kopplung, Pardldité, Ambiguité und chaotische Dynamik wird die kumulative Wirkung pogtiver
Ruickkoppe ungsprozesse nachhaltig gestort. Informationsredundanz kedeutet, dass Mechanismen
der reversblen Gestdthildung und Sdbstbeschrelbung verfligbar snd. Die soziodkonomischen Sys-
teme konnen sich salbst dso auf unterschiedliche und kontextrelative Weise jewells neu pogtionieren
(vergl. S. 49/50). Damit beschreibt Informationsredundanz die kognitiven Bedingungen, unter denen
regionae Anpassungsspielréume genutzt werden kdnnen.

60



Raumbezogene Identitat als Problemstellung der Regionalentwicklung

Das dles klingt — vor dlem in der hier notwendigen Verklrzung — sehr abstrakt. Man kann das An-
liegen GRABHERS aber rdativ enfach veranschaulichen, wenn man es am Gegenbild von Regionen
mit geringer Redundanzausprégung exemplifiziert. An solchen Gegenbildern bestent kein Mangd: Es
sind die dnemds prosperierenden traditiondlen Indudtrieregionen — etwa das Ruhrgebiet, Elsass
Lothringen oder die Obergeiermark. Derartige Regionen hatten ihre Entwicklung durch eine nahezu
perfekte Anpassung an eine ganz bestimmte 6konomische Umwelt "optimiert” (vergl. S. 15und S.
79-81). Diese Anpassung fihrte zu einer immer groferen Spezidisierung der regionalen Ressourcen.
Innovationen entwicketen sich primé entlang der vorgegebenen optimaen Entwicklungspfade, wo-
durch die bestehenden wirtschatftlichen Strukturen sténdig reproduziert und verstérkt wurden. Diese
"Uberanpassung” engte die aternativen Entwicklungsmoglichkeiten immer stérker ein und fiihrte
schlieldich zu einer "endogenen Blockierung der Regionaentwicklung” (G. TICHY, 1984). Dahinter
stehen drel Prozesse, die ausammenwirken und einander wechsdlsaitig verstérken (vergl. G. GRAB-
HER, 1993, S. 260-264): Zwischen den Montanunternehmen und der Zulieferindustrie entwickelten
gch nahezu feudde Abhangigketdoeziehungen, was zu empfindlichen Defiziten n den dispostiven
Unternehmensfunktionen der Zulieferer fihrte — aso im Bereich Forschung und Entwicklung, Ver-
kauf und Marketing. Die langfrigtig stabilen innerregionalen Beziehungen blockierten Reorganisati-
onsmal3nahmen schon zu einem Zeitpunkt, as die Region noch Uber ausreichende Anpassungsspiel-
réume verflgte. Und schlieldich war auch das politisch-adminigrative System der Region auf den
gemeinsamen Kurs eingeschworen und auf engste Weise mit dem Wirtschaftssystem verwoben.

Die Kopplungen zwischen den Akteuren der Region waren aso genau das Gegentell von "lose”. Re-
dundanzen — etwa durch konkurrierende Entwicklungs-, Produktions- und Marketingstrategien —
kamen gar nicht erst auf oder wurden in Verfolgung enes dlgemen akzeptierten Entwicklungspfades
bewusst wegrationdisert. Den Unternehmen fehlten damit exakt jene Funktionen, die fir eine An+
passung an verénderte Umwe tbedingungen bzw. fir die Erschlief3ung dternativer Entwicklungspfade
entscheidend sind. Das Wirtschafts- und Sozia systlem solcher Regionen war nicht netzwerkartig und
auf dem Weg Uber lose Kopplungen ausgebildet, sondern hochgradig koh&siv und in stlarkem Malie
hierarchisch strukturiert. Enge wechsd satige Anpassungen zwischen den Akteuren, baumartige Ver-
flechtungsstrukturen und einheitliche Zid orientierungen sicherten eine nahezu perfekte Anpassung der
Region an ihre 6konomische Umwelt. Diese hohe Anpassung war aber "... nur um den Preis einer
verminderten regonaden Anpassungsfahigkeit zu haben ..." (G. GRABHER, 1994, S. 15).

Sehen wir uns dagegen erfolgreiche Regionen an, Regionen dso, die in der jlngeren Vergangenheit —
zumindest Uber langere Entwicklungsphasen — einen erheblichen wirtschaftlichen Aufschwung ge-
schafft haben, dann erkennen wir dort eben jene Strukturprinzipien der multiplen Redundanz, die
GRABHER anspricht: Ressour centiber schuss oder "Sack" auf betrieblicher Ebene, lose Kopp-
lung in regionalen Netzwerken sowie "reflexive regionale Identitat” auf der Ebene des Regi-
onszusammenhanges. Als prominente Fdlbeispide wéren die Indudrid Didricts der Emilia-
Romagna, das danische Jitland (Textilien, Mdbel, Maschinenbau), das schwedische Smdand (Me-
tallbearbeitung), Baden-Wiirttemberg (Maschinenbau, Automobilkomponenten, Textilien) oder jin-
gere Hochtechnologieregionen wie Sillicon Valey anzufiihren. Was derartige "Erfolgsregionen” aus-
zeichnet, it weniger ein Ubergewicht von "Wachstumsbranchen”. Ihr Erfolgsrezept liegt viemehr in
der Art und Weise, in der sie es bewerkstdligen, sich rasch an den Wandd strukturdller Bedingun-
gen des weltwirtschaftlichen Wettbewerbs anzupassen (vergl. B. HARRISON, 1992). Fir diese re-
gionale Anpassungsfahigkeit snd vor alem 6konomische Netzwerkkonfigurationen ausschlaggebend,
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in denen ene regionde In Wert Setzung von Beziehungsredundanzen aim Ausdruck kommt (vergl.
G. GRABHER, 1994, Abb. 4, S. 106)

Zwischen den einzelnen Akteuren des regionalen Wirtschaftssystems bestehen auf verschiedensten
Ebenen Verflechtungen und Wechsd beziehungen. Diese sind aber nicht as hierarchisch strukturierte
Abhéngigkeiten im Sinne ener "Kolonidiserung' ausgebildet, sondern funktionieren nach dem Prin-
zip der losen Kopplung. Das bedeutet eine relative Autonomie der im Netzwerkverbund integrier-
ten und interagierenden Betriebe, die durch ein Mindestmal3 an funktionder Eigengténdigkeit getra
genwird.

Die "Schnittstelen” der Einzelbetriebe zu ihrer 6konomischen Umwadt, die sogenannten "Boundary-
spanning Functions' (vergl. G. GRABHER, 1994, Abb. 2, S. 72), werden nicht an Leitbetriebe an
der Spitze einer betrieblichen Hierarchie abgetreten oder wegrationaisert, sondern verbleiben weit-
gehend im Bereich der eégenen Handlungskompetenz. Management, Forschung und Entwicklung,
Marketing etc. werden nicht (oder zumindest nicht vollgtandig) in Form einer zwischenbetriebli-
chen Arbeitsteilung ausgelagert (das ware eine Form der engen Kopplung), sondern verbleiben
im Digpositionsgeflige des Einzdbetriebes. Dies schligld vidfaltige Formen der Kooperation (im Sin+
ne einer |osen Kopplung) aber natirlich nicht aus.

Auf der betrieblichen Ebene &ul3ert sch dies ds Funktionsredundanz, némlich in Form eines vorder-
grindig "verschwenderischen” Uberflusses von eigentlich "rationdisierungsfahigen” Ressourcen. Ein
zelbetrieblicher "Organisationd Sack™ (in der Terminologie von R. CYERT und J. G. MARCH,
1963) it somit eine Voraussetzung der zwischenbetrieblichen losen Kopplung. Diesrediset gchin
der Redundanz von Boundary-spanning Funktionen und in "Lagern” verschiedener Art, die bel Stor-
wirkungen eine innerbetriebliche Pufferwirkung erflilen. Neben dieser "krigdliserten Redundanz” it
auf betrieblicher Ebene eine generdlle Form der Redundanz erforderlich, die in alen Bereichen des
Betriebs zum Tragen kommen muss. GRABHER spricht hier von "interpenetrierter Redundanz'.
Redisert ist se ds hohe und breite Qudifikation ("Uberqudifikation”) der Mitarbeiter und as
polyvalente Organisationsstruktur des Betriebes, bel der auf eine strenge, abtellungsartige Trennung
2wischen den Dbetrieblichen Funktionsbereichen verzichtet wird. Durch ene solche "flexible
Spezididgerung' (M. J. PIORE und C. F. SABEL, 1989) entstehen fir den Betrieb umfassendere
Handlungskompetenzen und Dispositionsspidraume.

Daneben gibt es auf der regionalwirtschaftlichen Ebene "zwischenbetriebliche Puffer, dieadsene Art
Umvertellungsmechanismus betrieblicher Redundanz wirksam werden. Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten oder PR-Projekte werden Uber Kooperationsprojekte auf mehrere Betriebe verteilt.
Ein weiterer Agpekt, in dem dch die Ambiguitdt redundanter Systemstrukturen aul3ert, ist in der
Gleichzetigkeit von Kooperation und Konkurrenz zu sehen (G. GRABHER, 1994, S. 73):

"Die lose Kopplung zwischen den Betrieben ermdglicht das gleichzetige Neben-
aénander verschiedener Handlungdogiken ... Die Gleichzeatigkat von Konkurrenz
und Kooperation konkretisert sch in den itaienischen Industrid Didricts etwa
darin, dass diesdlben Betriebe, die auf spezifischen Mérkten unerbittlich miteinan-
der konkurrieren, '...at the same time ... cooperate on getting new work into the
digrict, in forming consortia to obtain cheap credit, in jointly purchasing raw me-
terids, in bidding on large projects and in conducting joint research’ (B. HARRI-
SON, 1992, S. 478)."
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Als weitere Auspragungsform der Beziehungsredundanz fiihrt GRABHER eine hohe Varianz an be-
trieblichen Organisationsformen an, die etwa durch die unterschiedlichen Betriebsgrofien der im
Netzwerk verbundenen Akteure redisert ist. Sie reicht vom technologisch hochentwickelten Mittel-
betrieb bis zum legden und illegden Heimarbater. Raumliche Nahe ist dabel eine Art "Zufalsgenera
tor", durch den auch Verflechtungen zwischen Betriebsainheiten stimuliert werden, die eigentlich gar
keine optimale Komplementaritétsstruktur aufweisen. Und schliefdlich erwetert die Kopréasenz unter-
schiedlicher Handlungd ogiken und organisatorischer Strukturen den Informationshorizont der Akteu-
re: Die Informationen flief3en freer, Innovationen werden eher beglingigt dsim Klimaen streng effi-
Zienten und eindeutigen Kommunikation, bel der das Verhdtensrepertoire der Akteure zwar praziser
gesteuert, in den Assoziationamoglichkeiten und Fretheitsgraden aber eingeengt wird.

5 K ognitive Entstehungsbedingungen Regionaler |dentitét

Was GRABHER unter dem Titd "Reflexive Regionde ldertité” zum Thema "Informationsredun-
danz" ausfiihrt, erscheint insgesamt weniger Uberzeugend as seine bisher referierten Uberlegungen,
die sehr plausbd durch betriebswirtschaftliche und regionawirtschaftliche Theorieansiize inhdtlich
gestiitzt waren. GRABHER geht in seinem Buch nicht néher auf die kognitiven und informatorischen
Entstehungsbedingungen regionaer Identitét ein. Dazu hétte er sch auf Theoriehintergriinde der Psy-
chologie und der Soziologie beziehen mussen. Die Schwierigkeiten, in die er in diesem Abschnitt sai-
nes Buches komnt, liegen vor dlem darin, dass e in der dlgemenen Diskussion der kognitiv-
emotiven Apekte von regionder Identitét die bisher strikt durchgehdtene regiona konomische und
betriebswirtschaftliche Ebene verlassen muss. Da er aber auf theoretische Hintergrundpositionen aus
der Psychologie und Soziologie verzichtet, Uberseht er den jetzt relevanten Anteil regionder |dentitét
an subjektiven und kollektiven Prozessen der Formation von Selbst-ldentitaten. Und damit begibt
er sich der Chance, das betriebliche oder wirtschaftliche Pendant zu | ch-1dentitét und Gruppenidenti-
tét in seine Uberlegungen einzubeziehen: die Corporate |dentity von Wirtschaftsunternehmen. In
der Verkniipfung dieser drei Formationsprozesse seht der Autor — ohne das jetzt selbst auch schon
leisten zu kénnen — die Moglichket, einen Ansatz fir die integrde Dargellung regioraler Identitét zu
entwickeln.

Vor dem Hintergrund ssiner redundanztheoretischen Uberlegungen gdlingt es GRABHER aber den
noch, zumindest einige Rahmenbedingungen zu formulieren, die fir ene erfolgreiche Instrumentdise-
rung der kognitiven Aspekte regionder Identitét im Sinne der Regionaentwicklung gegeben sain
mUssen.

Das Hauptproblem besteht hier darin, dass die psychischen und soziden Prozesse der |dentitétshil-
dung auf kognitiv-emotiver Ebene etwas mit Scherheit und Verlasslichkeit der Umweltbeurte-
lung und mit Konstanzerfahrungen zu tun haben. Damit tendieren regionshezogene Images inhalt-
lich in starkem Mal%e zu einer Stiliserung regionaler Traditionen von betréchtlicher historischer Tiefe,
die sich gegeniiber Tendenzen einer dynamischen Image- Entwicklung im Zeitverlauf sehr sprode ver-
hdten. Im Sinne einer Erhdhung der regionden Anpassungsfahigkeit fordert GRABHER daher en
gewisses Mal3 an Reversibilitat im Prozess regionder Selbstbeschreibung, die eine "ikonographi-
sche' ... Stiliserung der eigenen Geschichte ebenso ausschligld, wie eine schamhafte Verdréngung®
(S. 110). Instrumentaiserbar wére seine Forderung etwa dadurch, dass die Dynamik, die Reakti-
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ondfreudigkeit, die Anpassungsfahigkeit oder die FHexibilitét einer Region (und ihrer Bewohner oder
ihres Wirtschaftssystems) zum Bestanditell und Inhalt der Selbstbeschreibung erhoben wird.

Ein klenes Beispid zur Illudration: Bei der oben erwdhnten Enquete des Salzburger Landtages mel-
dete sch ein Abgeordneter zu Wort, der gleichzeitig Birgermeister einer typischen suburbanen Ge-
meinde des SAzburger Zentrdraumes i, und gab seiner Emporung dariiber Ausdruck, dass seine
Gemeinde von den Planern dem Sdzburger Zentrdraum zugerechnet werde — was objektiv gesehen
aufgrund der soziodkonomischen Gegebenheiten vollig gerechtfertigt ist. Er beschwor den Mythos
der angeblich heilen Welt des agrarisch dominierten landlichen Dorfes, dasin dieser Form und in die-
ser Region spétestens sait den 30er Jahren unseres Jahrhunderts gar nicht mehr exidtiert. Er meinte:
"Ich will @er nicht suburbanisert werden! Men Dorf soll 1&ndlich bleiben!” Dasigt en typisches Bel-
id ener auf lokade Mythen gestiitzten ikonographischen Salbstbeschreibung, die sch der Redlitét
schlicht verweigert. "Reversble Sdbstbeschrelbung” im Sinne GRABHERS wirde aso bedeuten,
dass das Selbsthild einer Region be dler Betonung der erforderlichen zeitlichen Kondtanz ausrel-
chende M &glichkeiten einer Um- und Neugestaltung der Imaged emente offen hat.

Als wetere Rahmenbedingungen fuhrt GRABHER die Notwendigkeit an, Uberregionde funktionde
und inditutiondlle Verflechtungen zum Thema regionaer Sdbstbeschreibung zu machen. Als konkre-
tes Beispid konnte man hier an die Salzburger Festspide denken, deren Image auf einer spezifischen
Kombination von genius loci, lokaer Tradition und der Betelligung internationaler Akteure wie der
Wiener und Berliner Philharmoniker sowie internationaler Musk- und Theatergrof3en beruht.

Und schliefdich verweis GRABHER noch auf die Moglichkeit, auch Konfliktbereitschaft ds Inhalt
regionder Sdlbstbeschreibung zu thematiseren. Innerregionae Konfliktpotentide werden jain den
Idedigerungen von Imagebildern in der Regd eher verdeckt, verschwiegen oder verniedlicht —
schlieldich geht es hier um die Reduktion von Komplexité. "In redundanztheoretischer Sicht stellt
gch Konflikt nicht notwendig ds Bedrohung regionder Identitét dar. Vielmehr erdffnet seine "kom-
munikative Bearbeitung” — die keineswegs im Konsens enden muss — Kommunikationsmdglichkeiten
jensats der Ublichen Grenzen und offeriert damit eine grof3ere Vidfdt an Rdationierungsmdglichke-
ten der rivalisierenden Perspektiven” (S. 111).

Insgesamt hat G. GRABHER sowohl durch saine inhdtliche Erweiterung auf den Bereich der Regio-
nal6konomie und der Betriebswirtschaft as auch durch seinen formalen redundanztheoretischen An-
satz eine wesentliche Welterentwicklung und Befruchtung der Diskussion um raumbezogene | dentitét
bewirkt. Er bietet auch vidversprechende Ansatzpunkte flr eine raumplanerische In Wert Setzung
mit dem Zidl ener nachhdtigen Regionaentwicklung. Dass seine Uberlegungen weit davon entfernt
gand, unmittdbar in ene glechsam ingenieurtechnisch nutzbare Rezeptur umgesetzt werden zu kon-
nen, betont er salbst nachdriicklich.

6 Schlussfolgerungen

Zusammenfassend kann festgehdten werden, dass regionde Identitét in jenem integrden Snne, der
fir die Regiondentwicklung bedeutsam igt, mit guten Erfolgsaussichten auf dem Weg Uber die
Produktion oder Erhthung von Redundanzen herstellbar und planerisch zu managen ist. Da-
be and Funktions-, Beziehungs- und Informationsredundanz zu nutzen, und zwar owohl auf der
kognitiv-emotiven Ebene personder Systeme, der Interaktions- und Werteebene sozider Systeme
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as auch gleichermal?en auf der betrieblichen und indtitutionellen Ebene der regionalen Wirtschaft und
Adminidration (vergl. Abb. 5). Nur wenn dle drei Ebenen in einem garzheitlichen Ansatz bertick-
sSchtigt snd, wird Regionadmanagement erfolgreich sein kénnen. Beschrankt man sch auf reine
Imagekongruktionen bzw. die Stiliserung folkloristischer regionaler Traditionen, dann it eher eine
Einschrankung von Handlungskompetenz wahrscheinlich, nicht aber Innovation und Kompetenzge-
winn.

Regionale Identitat als Medium der Regionalentwicklung

Zielsetzung: Qualitative Weiterentwicklung der Wirtschaftskraft/Lebensqualitéat einer Region

e “Produktion” regionaler Identitat
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Abbildung: 5

Beschrankt man sich ausschlieldich auf den betrieblichen und indtitutionellen Bereich des Wirtschafts-
und Sozidsystems, dann begibt man sich der Chancen eines kognitiv-emotiven "Uberbaues' fiir die
Gesamtbevolkerung der Region und verzichtet auf koh&sve Bindungs- und Stabiliserungswirkungen
einer unverbindlich-flexiblen symbolischen Ethnizitédt. Damit riskiert man, dass lokade und regionae
"Basshewegungen” dieses Vakuum an Bindungspotentiden mit folkloristisch bis mythisch Gberhthten
Gegenbildern auffiillen, die eher einen "regionden Autismus’ ds eine flexible und anpassungsfreudige
Regiondentwicklung stitzen.

Demnach konnte die geplante und bewusst eingesetzte "Produktion” regionder Identitét ds Medium
der Regiondentwicklung mit der Ziesetzung ingrumentdisert werden, einen Beitrag zur quditativen
Waeiterentwicklung der Wirtschaftskraft einer Region zu leigten. Als Ingtrument zur "Optimierung” &-
ner Region wéare en integrales Regionsmanagement anzusehen, das zwel Hauptaufgaben zu 16sen hat:
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eine gesamtregionde Entwicklungsplanung und ein &tives Regiondmarketing. Diese Aufgabenstdl-
lungen sollten auf einen Ubergeordneten "Masterplan” bezogen sein, in dem die zentrden Zide, Mittel
und Verfahren des Planungsprozesses im Konsens der regionden Akteure prézisert werden miissten
(vergl. P. WEICHHART, 1996¢) und mit dem eine Koordination der bestehenden Fachplanungen
gewdhrleiget wird. Die Spezifizierung der Globdzide des Magerplans und ihre Umsetzung durch
konkrete Entwicklungsprojekte sollte in Form eines professonedlen Regiona managements erfolgen.
Die zentraen Aufgaben des Regiona managements bestehen in Entwurf und der DurchfUhrung a@ner
gesamtregionalen Entwicklungsplanung sowie des Regiondmarketings.

Dem Regionamarketing kommt dabel die Aufgabe zu, eine Planungsregion zu einer dltagswdtlich re-
levanten Wahrnehmungsregion auszugestalten, mit der man sich identifizieren kann und die as postiv
besetzter Imagetréger sowohl nach innen as nach aul3en postioniert werden kann. Damit ergeben
gch fur en professondles Regiondmarketing zwea Aufgabenstelungen, zwischen denen enge Wech
selwirkungen bestehen. Die erde Problemstellung betrifft gleichsam die "Aulenpalitik” einer Region.
Mit ihrer Hilfe sollte eine Postionierung im nternationden Regionenwettbewerb moglich sain. Im
Vordergrund stehen dabel jene Standortpotentide, die fir aul3erregionale Nachfrager bedeutsam
sein kdnnen. Ebenso wichtig ist aber das Binnenmarketing. Dabel geht es um die Entwicklung von
Strategien und Mal3nahmen, mit deren Hilfe die Wahrnehmbarkeit und die | dentifikationsféhigket ei-
ner Region fur ihre eigenen Bewohner gefordert wird. Binnenmarketing héite nattrlich auch die
Funktion, das regionde Geflige von Standortofferten fir die Bewohner und Betriebe der Region
transparent zu machen und die spezifischen Quditdten der hier gegebenen Nutzungsmdglichkeiten zu
verdeutlichen. Besonderes Augenmerk ist dabei im Sinne der Uberlegungen GRABHERS der Cor-
porate ldentity wichtiger Betriebe der Region zu widmen. Se sollten einersats dazu betragen, das
Image der Region zu konkretiseren, anderersaits konnten se selbst und ihre Reputation in das Reg-
ondimeage gleichsam aeingeklinkt werden und davon profitieren. Nicht vergessen diirfte man dabel auf
die Corporate |dentity von regionalen Interessenvertretungen und Ingtitutionen der Adminigtration. Ist
es e@nmd gelungen, das innent wie aul¥enbezogene Image einer Region wirksam zu begriinden, dann
kann sich eine positive Ubertragung auf Produkte und Diengte ergeben, die in der Region hergestdl It
und angeboten werden. Auch hier bestehen Wechsdwirkungen: Man kann nicht nur das Image der
Region fir die Vermarktung ihrer Produkte einsetzen ("Produktpostionierung mit Hilfe des Her-
kunftsbezuges'), sondern umgekehrt auch den guten Ruf spezifischer Produkte oder Diengte fiir die
Charakteriserung der Region und ihrer Imagekomponenten verwenden.

Das entscheldende Problem einer planerischen In Wert Setzung derartiger Konzepte liegt (im Sinne
der Uberlegungen GRABHERS) nicht zuletzt darin, das angemessene Ausmal? an Redundanz zu fin-
den — denn Redundanz verursacht nattrlich Kosten. Vor adlem wird es dabel auch darauf ankonmt
men, einen politisch vertretbaren Konsens darliber zu erreichen, was unter "Entwicklung" zu verde-
henid.
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